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754. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 14718
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Fælles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraværende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy 
Martin

Godkendt. 



Fælles-MED Social og Sundhed 24-08-2017

Side 576

755. Høring - budget 2018-2021
Dok.nr.: 14773
Sagsid.: 09/12997
Initialer: MASC
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Økonomi og Erhverv godkendte den 6. marts 2017 tidsplan, procedure, 
budgetforudsætninger m.v. for budgetlægningen i 2017 for budgetåret 2018 og 
budgetoverslagsårene 2019-2021. Af tidsplanen fremgår det, at organisationer, 
bestyrelser, råd, nævn og MED-udvalg, høres i løbet af august måned.
          
Den 1. juni 2017 indgik regeringen og KL en aftale om økonomien for det kommende 
budgetår. Økonomiaftalen lægger rammerne for den kommunale budgetlægning for
2018. Aftalen indeholder begrænsninger på de kommunale serviceudgifter, 
anlægsudgifter og skatteudskrivningen i 2018.
 
Budgetforslaget for 2018 tager udgangspunkt i budgettet for 2017 korrigeret for:

 demografiske ændringer (f.eks. flere/færre skoleelever), 
 ændrede forudsætninger (f.eks. flere/færre dagpengemodtagere), og 
 tidligere politiske beslutninger.
 

På grund af Varde Kommunes økonomiske situation, hvor kommunen er blevet ramt af 
en reduktion af udligningen samt øgede medfinansieringsudgifter til sundhedsvæsenet, er 
der indkommet få nye driftsønsker, mens strukturreformen på skole- og 
dagtilbudsområdet, udgør det væsentligste ønske på anlægsområdet.
 
Direktionen har, på byrådets foranledning, udarbejdet et omfattende effektiviserings- og 
prioriteringskatalog, som også indgår i budgetprocessen, og derfor i høringsprocessen.
 
Effektiviserings- og prioriteringskatalog samt oversigt over drifts- og anlægsønsker 
fremgår af vedhæftede samt nedennævnte links til epaper:
 
Effektiviserings- og prioriteringskatalog - Budget 2018
 
Øvrige finansieringsforslag - Budget 2018
 
Vedtagne anlægsprojekter i 2017-2020
 
Nye forslag til anlægsprojekter til budget 2018-2021
 
Nye driftsønsker til budget 2018
 
Der er frist for indsendelse af høringssvar den 31. august kl. 15.00 til Chef for Analyse og 
Økonomistyring, Maiken Schmiegelow (masc@varde.dk).

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen bemærker, at likviditeten falder markant frem mod 2021. Det bemærkes 
samtidig, at anlægsinvesteringer som følge af den nye struktur på skole og 
dagtilbudsområdet ikke er indregnet. Det vil således kræve væsentlige 

http://epaper.dk/vardekommune/centralforvaltningen/%C3%B8konomiafdelingen/budgetter/budgetmateriale2018/effektiviserings--og-prioriteringskatalog---budget-2018/
http://epaper.dk/vardekommune/centralforvaltningen/%C3%B8konomiafdelingen/budgetter/budgetmateriale2018/%C3%B8vrige-finansieringsforslag---budget-2018/
http://epaper.dk/vardekommune/centralforvaltningen/%C3%B8konomiafdelingen/budgetter/budgetmateriale2018/vedtagne-anl%C3%A6g-i-2017-2020/
http://epaper.dk/vardekommune/centralforvaltningen/%C3%B8konomiafdelingen/budgetter/budgetmateriale2018/nye-forslag-til-anl%C3%A6gsprojekter-til-budget-2018-2021/
http://epaper.dk/vardekommune/centralforvaltningen/%C3%B8konomiafdelingen/budgetter/budgetmateriale2018/nye-drifts%C3%B8nsker-til-budget-2018/
mailto:masc@varde.dk
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budgetforbedringer i de kommende år for at opfylde forvaltningens anbefaling om en 
kassebeholdning på mellem 100 til 125,0 mio. kr.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtægten

Økonomi
I Økonomiaftalen for 2018 blev aftalt at forhøje særtilskudspuljen til særligt vanskeligt 
stillede kommuner til 350 mio. kr. i 2018. Ansøgningsfristen var den 3. august. Varde 
Kommune har søgt om særtilskud fra denne pulje blandt andet med henvisning til, at
Varde Kommune fra 2017 til 2018 mister 30 mio. kr. i tilskud og udligning som følge af, 
at Varde Kommune ikke længere opfylder kriteriet om et faldende indbyggertal.
 
I Økonomiaftalen for 2018 er afsat lånepuljer til investeringer med et 
effektiviseringspotentiale, større strukturelle investeringer på de borgernære områder, 
det ordinære anlægsområde samt til styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede 
kommuner. Ansøgningsfrist var den 7. august 2017. Varde Kommune har med baggrund 
heri søgt om lånedispensation.
          
Økonomi- og Indenrigsministeriet forventer at komme med svar på ansøgningerne ved 
udgangen af august måned 2017.

Høring
Høringsperioden løber fra den 17. – 31. august 2017 kl. 15.00.

Bilag:
1 Åben Hovedoversigt for budget 2018 - 2021 39638/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der afgives høringssvar til budget 2018 og overslagsårene 2019-2021.

Beslutning Fælles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraværende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy 
Martin

Fælles-MED har følgende bemærkninger til effektiviserings- og prioriteringskataloget:
 
F.s.v. angår besparelsesforslag SS5, ønsker Fælles-MED, at der foretages en evaluering 
af besparelsen ved det 2. nattevagtslag, inden der træffes politisk beslutning om 
reduktion af det 3. nattevagtslag. 
 
Besparelsesforslag ØE10 giver bekymring for, at besparelser på det administrative 
område vil kunne medføre, at opgaver skubbes ud i driftsdelen. 
 
Besparelsesforslag SS13 omkring ændret serviceniveau i hjemmeplejen kan på sigt 
medføre serviceforringelser på praktiske opgaver for borgerne, stress og flere 
langtidssygemeldinger blandt personalet. 
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Besparelsesforslag SS4 er der opbakning til, såfremt der sættes mere fokus på, hvem der 
flytter ind på Birgittegården fremadrettet, idet de dårligste borgere bør kunne indplaceres 
på de andre plejecentre. 
 
Besparelsesforslag SS3. Hertil kommer separat høringssvar. 
 
Vedr. besparelsesforslag ØE3 foreslår Fælles-MED, at der arbejdes på at finde en 
elektronisk løsning, der giver en let og hurtig adgang til at finde en ledig bil. 
Medarbejderne i Fælles MED er af den opfattelse, at medarbejdere som kører i egen bil i 
arbejdsøjemed (herunder pålagt kursus), og hvor det ikke er muligt, hensigtsmæssigt, 
eller vanskeliggør anden befordring, ydes kørsel efter højeste takst. 
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756. Servicechek på procedurer og arbejdsforhold
Dok.nr.: 14720
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
TV-udsendelsen ”Dræbt i tjenesten” om et drab på en pædagog på et bosted i foråret har 
foranlediget flere henvendelser. Foranlediget af disse henvendelser ønskes en drøftelse i 
Fælles-MED af, om vi har de procedurer og aftaler, der sikrer patienter, pårørende og 
personale bedst muligt.  Hvad gør vi forebyggende for at situationer ikke skal eskalere på 
arbejdspladserne. 
 
Ligeledes ønskes en drøftelse af, om virksomhederne har en voldspolitik, og hvis ja, 
opfylder den kravene. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at sagen drøftes.

Beslutning Fælles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraværende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy 
Martin

Det er Fælles-MED’s opfattelse, at retningslinierne fungerer ude i virksomhederne. 
 
Med baggrund i drøftelserne er det vores vurdering, at det er et område, der har høj 
prioritet. Fælles-MED opfordrer til, at de lokale med-udvalg tager en drøftelse af, om 
retningslinierne fungerer, og om der sættes nok i værk i forhold til den forebyggende del 
med fokus på mobning, chikane og psykisk vold i forhold til de sociale medier. 
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757. Orientering - Personaleredegørelsen 2016
Dok.nr.: 14719
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Med personaleredegørelsen skabes et overblik over kommunens ansatte og arbejdet på 
personaleområdet. Redegørelsen samler viden om de HR-data, der ligger til grund for 
mange af indsatserne i forhold til rekruttering, ledelse, kompetenceudvikling, fravær, 
trivsel og arbejdsmiljø. 
 
Personaleredegørelsen for 2016 giver et samlet overblik over det personalepolitiske 
regnskab, det sociale kapitel – rummelighed og information om arbejdsmiljø. I år er 
redegørelsen endvidere udvidet med lønstatistikken og fraværsstatistikken. 
 
I første del af rapporten findes en række eksempler på nogle af de tiltag og indsatser, 
som foregår i hele Varde Kommunes organisation, og som understøttes fra 
Personaleafdelingen. I anden del af rapporten findes fakta fra personaleområdet, blandt 
andet findes der data vedrørende personaleomsætning, kønsfordeling, lønudvikling, 
sygefravær og arbejdsmiljø.
 
Tallene i redegørelsen stammer primært fra KRL og Danmarks Statistik. KRL-tallene er de 
nyeste tilgængelige og trukket pr. 31/12 2016. 
 
Redegørelsen kan ses via dette link: 
http://www.epaper.dk/vardekommune/centralforvaltningen/personaleafdelingen/persona
le/personaleredegørelse/

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Fælles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraværende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy 
Martin

Orienteringen blev taget til efterretning. 
Specielt personaleomsætningen blev drøftet. Ældrechefen iværksætter en undersøgelse 
af den høje omsætning på ældreområdet. Der følges op på undersøgelserne i løbet af et 
halvt år.

http://www.epaper.dk/vardekommune/centralforvaltningen/personaleafdelingen/personale/personaleredeg%C3%B8relse/
http://www.epaper.dk/vardekommune/centralforvaltningen/personaleafdelingen/personale/personaleredeg%C3%B8relse/
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758. Politik for gravide - opfølgning
Dok.nr.: 14751
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Fælles-MED for Social og Sundhed godkendte i møde den 30. april ”Politik for gravide”. I 
mødet blev det endvidere besluttet, at Fælles-MED ønsker en tilbagemelding i første 
halvår 2017. 
 
Der ønskes en drøftelse af, hvordan politikken er implementeret i virksomhederne. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Folder - Politik for gravide 3-delt folder DIOL.pdf 133995/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at det drøftes, hvordan implementeringen er sket.

Beslutning Fælles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraværende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy 
Martin

Politikken blev drøftet. Fælles-MED kan konstatere, at den er implementeret på 
forskellige måder. 
 
Det er grundholdningen, at man altid både ved graviditet og i andre tilfælde af 
skånehensyn sørger for, at der foregår en struktureret dialog mellem medarbejder og 
leder. 
 
Politikken bør indtænkes som en del af den overordnede personalepolitik.
 
Politikken er vedhæftet som bilag.
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759. Opfølgning på Byrådets temadrøftelse vedr. det sociale 
område

Dok.nr.: 14774
Sagsid.: 17/7394
Initialer: chki
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 9 august var der i Byrådet en temadrøftelse vedrørende budget 2018. En del af 
denne temadrøftelse omhandlede udviklingen i udgifter til det specialiserede 
socialområde. Baggrunden for at sætte fokus på denne udvikling er, at der i 2017 
forventes et merforbrug på 12,7 mio kr. Formålet med temadrøftelsen var at skitsere 
forudsætningerne og udviklingen med betydning for budgettet 2018. 
 
Temadrøftelsen og de planlagte tiltag har givet anledning til at opstille to spor for det 
fremadrettede arbejde med udviklingen på området: 
 

1) Analyse af nye sager
2) Ledelsesinformation

a. Effektmål 
 
De to spor har forskellig tidsperspektiv og tyngde. 
Spor 1) Analyse af nye sager, har til formål at belyse, hvorvidt der er fællesnævnere i de 
nye sager, der ses på området. Analysen vil består af kvantitative data som alder, køn, 
tildelt pakke/kategori. Disse data vil blive kombineret med kvalitative data, der 
beskriver, om borgeren har været kendt i andre dele af det kommunale system, hvorfor 
borgeren har behov for et botilbud ol. Dette vil blive indhentet ved en manuel 
sagsgennemgang. Denne undersøgelse sættes i gang med det samme. 
 
Spor 2) ledelsesinformation, herunder effektmål, er et mere omfattende arbejde med at 
strukturere og validere den data, der er tilgængelig på området, samt afsøge hvilke data 
der er nødvendige for at kunne styre og forklare udviklingen på området. Det 
eksisterende arbejde med effektmål skal udvikles, så de også kan anvendes som et 
effektivt værktøj til at følge op på de planlagte indsatser. Tidsperspektivet for dette spor 
er længere, da det omfatter flere opgaver og processer. Dette arbejde igangsættes i 4. 
kvartal 2017. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben præsetnation til temadrøftelse den 9-8-2017 125011/17



Fælles-MED Social og Sundhed 24-08-2017

Side 583

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget evaluerer temadrøftelsen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017

Fraværende: Ingen

Der udarbejdes et notat til udvalget inden budgetseminaret omkring datamaterialet.
Ledelsesinformationsdelen opgraderes løbende.  

Beslutning Fælles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraværende: Vibeke Biltoft, Vanessa Flensborg Madsen, Helle Uldahl Hansen, Wendy 
Martin

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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760. Gensidig orientering
Dok.nr.: 14775
Sagsid.: 09/12997
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Temadrøftelse den 14. september vedr. Relation Koordinering. 

 
 
 
 
 
Orientering v/næstformanden
 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

 Måltal for sygefravær (Thorkild).
 Fokus på indsats på ældreområdet sammen Pensam. Omsorgspiloter (Thorkild). 

Orientering på et senere møde i Fælles-MED. 
 Else udtræder af Fælles-MED pr. 1/9. Der er ikke udpeget en stedfortræder. Der 

udpeges ikke en ny repræsentant til arbejdsgruppen, hvor Else har deltaget. 

Beslutning Fælles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraværende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy 
Martin

Orienteringerne blev taget til efterretning. 
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Bilagsliste

755. Høring - budget 2018-2021
  1. Hovedoversigt for budget 2018 - 2021 (39638/17) 

758. Politik for gravide - opfølgning
  1. Folder - Politik for gravide 3-delt folder DIOL.pdf (133995/17) 

759. Opfølgning på Byrådets temadrøftelse vedr. det sociale område
  1. præsetnation til temadrøftelse den 9-8-2017 (125011/17) 
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Underskriftsblad
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