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754. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 14718

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fravaerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Godkendt.
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755. Hgring - budget 2018-2021

Dok.nr.: 14773
Sagsid.: 09/12997
Initialer: MASC
Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 6. marts 2017 tidsplan, procedure,
budgetforudsaetninger m.v. for budgetlaegningen i 2017 for budgetaret 2018 og
budgetoverslagsdrene 2019-2021. Af tidsplanen fremgar det, at organisationer,
bestyrelser, rad, navn og MED-udvalg, hgres i Igbet af august maned.

Den 1. juni 2017 indgik regeringen og KL en aftale om gkonomien for det kommende
budgetar. @konomiaftalen lsegger rammerne for den kommunale budgetlaegning for
2018. Aftalen indeholder begraensninger pa de kommunale serviceudgifter,
anlaegsudgifter og skatteudskrivningen i 2018.

Budgetforslaget for 2018 tager udgangspunkt i budgettet for 2017 korrigeret for:
e demografiske sndringer (f.eks. flere/feerre skoleelever),
e &ndrede forudsaetninger (f.eks. flere/faerre dagpengemodtagere), og
o tidligere politiske beslutninger.

P& grund af Varde Kommunes gkonomiske situation, hvor kommunen er blevet ramt af
en reduktion af udligningen samt ggede medfinansieringsudgifter til sundhedsveesenet, er
der indkommet f& nye driftsgnsker, mens strukturreformen pa skole- og
dagtilbudsomradet, udggr det vaesentligste gnske pa anlsegsomradet.

Direktionen har, pa byradets foranledning, udarbejdet et omfattende effektiviserings- og
prioriteringskatalog, som ogsa indgar i budgetprocessen, og derfor i hgringsprocessen.

Effektiviserings- og prioriteringskatalog samt oversigt over drifts- og anleegsgnsker
fremgdr af vedhaeftede samt nedennaevnte links til epaper:

Effektiviserings- og prioriteringskatalog - Budget 2018

@vrige finansieringsforslag - Budget 2018

Vedtagne anlaegsprojekter i 2017-2020

Nye forslag til anlaegsprojekter til budget 2018-2021

Nye driftsgnsker til budget 2018

Der er frist for indsendelse af hgringssvar den 31. august kl. 15.00 til Chef for Analyse og
@konomistyring, Maiken Schmiegelow (masc@varde.dk).

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen bemaerker, at likviditeten falder markant frem mod 2021. Det bemaerkes
samtidig, at anlaegsinvesteringer som fglge af den nye struktur pa skole og
dagtilbudsomradet ikke er indregnet. Det vil sdledes kreeve vaesentlige
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budgetforbedringer i de kommende &r for at opfylde forvaltningens anbefaling om en
kassebeholdning pa mellem 100 til 125,0 mio. kr.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtaegten

Okonomi

I gkonomiaftalen for 2018 blev aftalt at forhgje saertilskudspuljen til seerligt vanskeligt
stillede kommuner til 350 mio. kr. i 2018. Ansggningsfristen var den 3. august. Varde
Kommune har sggt om seertilskud fra denne pulje blandt andet med henvisning til, at
Varde Kommune fra 2017 til 2018 mister 30 mio. kr. i tilskud og udligning som fglge af,
at Varde Kommune ikke laengere opfylder kriteriet om et faldende indbyggertal.

I @konomiaftalen for 2018 er afsat |&nepuljer til investeringer med et
effektiviseringspotentiale, stgrre strukturelle investeringer pa de borgernaere omrader,
det ordinaere anlaeegsomrade samt til styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede
kommuner. Ansggningsfrist var den 7. august 2017. Varde Kommune har med baggrund
heri sggt om lanedispensation.

@konomi- og Indenrigsministeriet forventer at komme med svar pa ansggningerne ved
udgangen af august maned 2017.

Hgring
Hgringsperioden Igber fra den 17. - 31. august 2017 kl. 15.00.

Bilag:
1 Aben Hovedoversigt for budget 2018 - 2021 39638/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der afgives hgringssvar til budget 2018 og overslagsarene 2019-2021.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraveerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Feelles-MED har fglgende bemaerkninger til effektiviserings- og prioriteringskataloget:

F.s.v. angar besparelsesforslag SS5, gnsker Feelles-MED, at der foretages en evaluering
af besparelsen ved det 2. nattevagtslag, inden der traeffes politisk beslutning om
reduktion af det 3. nattevagtslag.

Besparelsesforslag @E10 giver bekymring for, at besparelser pa det administrative
omrade vil kunne medfgre, at opgaver skubbes ud i driftsdelen.

Besparelsesforslag SS13 omkring sendret serviceniveau i hjemmeplejen kan pa sigt

medfgre serviceforringelser pa praktiske opgaver for borgerne, stress og flere
langtidssygemeldinger blandt personalet.
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Besparelsesforslag SS4 er der opbakning til, s&fremt der saettes mere fokus p&, hvem der
flytter ind pa Birgittegdrden fremadrettet, idet de d&rligste borgere bgr kunne indplaceres
pa de andre plejecentre.

Besparelsesforslag SS3. Hertil kommer separat hgringssvar.

Vedr. besparelsesforslag @E3 fores|dr Feelles-MED, at der arbejdes p& at finde en
elektronisk Igsning, der giver en let og hurtig adgang til at finde en ledig bil.
Medarbejderne i Feelles MED er af den opfattelse, at medarbejdere som kgrer i egen bil i
arbejdsgjemed (herunder palagt kursus), og hvor det ikke er muligt, hensigtsmaessigt,
eller vanskeligggr anden befordring, ydes kgrsel efter hgjeste takst.
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756. Servicechek pa procedurer og arbejdsforhold
Dok.nr.: 14720

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling

TV-udsendelsen "Draebt i tjenesten” om et drab pa en psedagog pa et bosted i foraret har
foranlediget flere henvendelser. Foranlediget af disse henvendelser gnskes en drgftelse i
Fzelles-MED af, om vi har de procedurer og aftaler, der sikrer patienter, pargrende og
personale bedst muligt. Hvad ggr vi forebyggende for at situationer ikke skal eskalere pa
arbejdspladserne.

Ligeledes gnskes en drgftelse af, om virksomhederne har en voldspolitik, og hvis ja,
opfylder den kravene.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ingen

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at sagen drgftes.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraveerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Det er Fzelles-MED'’s opfattelse, at retningslinierne fungerer ude i virksomhederne.
Med baggrund i droftelserne er det vores vurdering, at det er et omrade, der har hgj
prioritet. Faelles-MED opfordrer til, at de lokale med-udvalg tager en drgftelse af, om

retningslinierne fungerer, og om der saettes nok i vaerk i forhold til den forebyggende del
med fokus pa mobning, chikane og psykisk vold i forhold til de sociale medier.
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757. Orientering - Personaleredeggrelsen 2016
Dok.nr.: 14719

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling

Med personaleredeggrelsen skabes et overblik over kommunens ansatte og arbejdet pa
personaleomradet. Redeggrelsen samler viden om de HR-data, der ligger til grund for
mange af indsatserne i forhold til rekruttering, ledelse, kompetenceudvikling, fraveer,
trivsel og arbejdsmiljg.

Personaleredeggrelsen for 2016 giver et samlet overblik over det personalepolitiske
regnskab, det sociale kapitel - rummelighed og information om arbejdsmiljg. I &r er
redeggrelsen endvidere udvidet med Ignstatistikken og fravaersstatistikken.

I fgrste del af rapporten findes en raekke eksempler pa nogle af de tiltag og indsatser,
som foregdr i hele Varde Kommunes organisation, og som understgttes fra
Personaleafdelingen. I anden del af rapporten findes fakta fra personaleomradet, blandt
andet findes der data vedrgrende personaleomsaetning, kgnsfordeling, Ignudvikling,
sygefravaer og arbejdsmiljg.

Tallene i redeggrelsen stammer primaert fra KRL og Danmarks Statistik. KRL-tallene er de
nyeste tilgaengelige og trukket pr. 31/12 2016.

Redeggrelsen kan ses via dette link:
http://www.epaper.dk/vardekommune/centralforvaltningen/personaleafdelingen/persona
le/personaleredeggrelse/

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fraveerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Orienteringen blev taget til efterretning.

Specielt personaleomsaetningen blev drgftet. A£ldrechefen ivaerksaetter en undersggelse
af den hgje omsaetning pa aeldreomrddet. Der fglges op pa undersggelserne i Igbet af et
halvt ar.
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758. Politik for gravide - opfglgning
Dok.nr.: 14751

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling

Faelles-MED for Social og Sundhed godkendte i mgde den 30. april “Politik for gravide”. I
mgdet blev det endvidere besluttet, at Falles-MED gnsker en tilbagemelding i fgrste
halvar 2017.

Der gnskes en drgftelse af, hvordan politikken er implementeret i virksomhederne.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Folder - Politik for gravide 3-delt folder DIOL.pdf 133995/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at det drgftes, hvordan implementeringen er sket.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fravaerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Politikken blev drgftet. Fzelles-MED kan konstatere, at den er implementeret p
forskellige mader.

Det er grundholdningen, at man altid bade ved graviditet og i andre tilfelde af
skanehensyn sgrger for, at der foregdr en struktureret dialog mellem medarbejder og
leder.

Politikken bgr indtaenkes som en del af den overordnede personalepolitik.

Politikken er vedhaeftet som bilag.
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759. Opfolgning pa Byrddets temadrgftelse vedr. det sociale

omrade
Dok.nr.: 14774
Sagsid.: 17/7394
Initialer: chki
Aben sag

Sagsfremstilling

Den 9 august var der i Byradet en temadrgftelse vedrgrende budget 2018. En del af
denne temadrgftelse omhandlede udviklingen i udgifter til det specialiserede
socialomrdde. Baggrunden for at saette fokus p& denne udvikling er, at der i 2017
forventes et merforbrug pa 12,7 mio kr. Formalet med temadrgftelsen var at skitsere
forudseetningerne og udviklingen med betydning for budgettet 2018.

Temadrgftelsen og de planlagte tiltag har givet anledning til at opstille to spor for det
fremadrettede arbejde med udviklingen p& omradet:

1) Analyse af nye sager
2) Ledelsesinformation
a. Effektmal

De to spor har forskellig tidsperspektiv og tyngde.

Spor 1) Analyse af nye sager, har til formal at belyse, hvorvidt der er fallesnsevnere i de
nye sager, der ses pa omradet. Analysen vil bestar af kvantitative data som alder, kgn,
tildelt pakke/kategori. Disse data vil blive kombineret med kvalitative data, der
beskriver, om borgeren har vaeret kendt i andre dele af det kommunale system, hvorfor
borgeren har behov for et botilbud ol. Dette vil blive indhentet ved en manuel
sagsgennemgang. Denne undersggelse seettes i gang med det samme.

Spor 2) ledelsesinformation, herunder effektmal, er et mere omfattende arbejde med at
strukturere og validere den data, der er tilgaengelig p& omradet, samt afsgge hvilke data
der er ngdvendige for at kunne styre og forklare udviklingen pa omradet. Det
eksisterende arbejde med effektmal skal udvikles, sa de ogsa kan anvendes som et
effektivt veerktgj til at fglge op pa de planlagte indsatser. Tidsperspektivet for dette spor
er leengere, da det omfatter flere opgaver og processer. Dette arbejde igangsaettes i 4.
kvartal 2017.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben praesetnation til temadrgftelse den 9-8-2017 125011/17
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget evaluerer temadrgftelsen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-08-2017
Fraveerende: Ingen

Der udarbejdes et notat til udvalget inden budgetseminaret omkring datamaterialet.
Ledelsesinformationsdelen opgraderes Igbende.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fravaerende: Vibeke Biltoft, Vanessa Flensborg Madsen, Helle Uldahl Hansen, Wendy
Martin

Orienteringen blev taget til efterretning.
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760. Gensidig orientering
Dok.nr.: 14775

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Orientering v/formanden
e Temadrgftelse den 14. september vedr. Relation Koordinering.

Orientering v/naestformanden

Gensidig orientering
o Maltal for sygefravaer (Thorkild).
e Fokus péd indsats pa seldreomradet sammen Pensam. Omsorgspiloter (Thorkild).
Orientering pa et senere mgde i Feelles-MED.
e Else udtreeder af Falles-MED pr. 1/9. Der er ikke udpeget en stedfortraeder. Der
udpeges ikke en ny repraesentant til arbejdsgruppen, hvor Else har deltaget.

Beslutning Faelles-MED Social og Sundhed den 24-08-2017

Fravaerende: Vibeke Biltoft, Helle Uldahl Hansen, Vanessa Flensborg Madsen, Wendy
Martin

Orienteringerne blev taget til efterretning.
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Bilagsliste

755. Hgring - budget 2018-2021
1. Hovedoversigt for budget 2018 - 2021 (39638/17)

758. Politik for gravide - opfglgning
1. Folder - Politik for gravide 3-delt folder DIOL.pdf (133995/17)

759. Opfglgning pa Byradets temadrgftelse vedr. det sociale omrade
1. praesetnation til temadrgftelse den 9-8-2017 (125011/17)
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